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fortell — chtéli jsme malou firmu,
ale tak trochu se ham to vymRlo z rukRou

cituje s nadsazkou slova zakladatel(i spolec¢nosti fortell s.r. 0.
jeji generalni feditel a jednatel, pan Ing. Filip Ambroz. fortell
byl zaloZzen v roce 1995 péti spolecniky jako mala technicka
obchodni kancelaft. Trzby ¢inily okolo 600 tisic korun a firma
se zabyvala konstrukci forem. Dnes ma spolec¢nost 223 za-
méstnanci a trzby necelych 450 miliond korun, zaméfuje se
na velkosériovou vyrobou, dodavky plastovych a kovovych
dilt a vynika komplexnosti svych sluzeb.

Ryze ceskou spolec¢nost fortell jsme méli moznost navstivit v jejim
sidle ve mésté Lanskroun. ,Nase firma stoji stoprocentné na lidech,”
fika pan Ing. Ambroz pii prohlidce arealu spole¢nosti, ktery nas hned
v prvni chvili pfijemné prekvapil svym modernim zazemim, ve kterém
nechybi anirelaxac¢ni zéna s jezirkem, kde plavou jesetefi. Firma je na
lanskrounsku vyznamnym zaméstnavatelem i partnerem pro rozvoj
technického vzdélani déti a mladeze. Vice se dozvite na néasledujicich
radcich.

Pane Ambrozi, ¢im se spolec¢nost fortell zabyva?

Jako vyrobni firma stojime na takovych tfech ,vyrobnich nohach” -
na vyrobé vstfikovanych plastovych dild, vstfikovacich forem a vyrobé
lisovanych kovovych dild.

Vase spolecnost byla zaloZzena jako mala technicka obchodni
kancelaf o péti lidech. Jak jste se postupem casu propracovali
k soucasné podobé firmy?

Dle mého nazoru je to viceméné vysledek velké pile, prace a zku-
Senosti zakladatelU firmy. V Lanskrouné do roku 1989 pusobila firma
Tesla, ktera disponovala elektrotechnickou a nastrojaiskou casti. Po
revoluci mnoho velkych spole¢nosti skoncilo a vznikly nové mladé
firmy, které do podnikani prenesly zkusenosti a know-how firem, jako
byla napfiklad Tesla. To ostatné byl i nds piipad.

Firmu jsme zaloZili v roce 1995 jako technickou obchodni kancelar
na technickém know how nasich konstruktér(i. Po zhotoveni kon-
struk¢ni dokumentace jsme vyrobu vsttikovacich forem, ale i tva-
fecich nastrojli, zadavali v externich nastrojarnach. Zajistovali jsme
i malosériovou vyrobu a dodavali dily zakaznikdm. Abychom rozsifili
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portfolio sluzeb, zacali jsme pracovat na koncepci,vsechny sluzby pod
jednou stfechou” Prvni fyzickd vyroba u nds oficidlné zacala v roce
1997 zavedenim lisovny kovovych dild, vyuzivajici lisovaci automaty.
Protoze jsme nadéle nechtéli byt zavisli na externich néstrojarnach,
zalozili jsme v roce 2000 vlastni nastrojarnu a zacali si formy vyrabét
sami. Poslednim krokem, uzavirajicim okruh vyrobnich aktivit, bylo
v roce 2003 zalozeni vstfikovny plastd.

Vyrobu jsme méli po celém Lanskrouné. Tyto prostory ovéem nebyly
dostatecné reprezentativni a nedovolovaly nam dale rist. Proto jsme
se v roce 2007 rozhodli postavit novy firemni areél a v roce 2008 pre-
stéhovali celou spole¢nost do jedné lokality.V roce 2016 jsme v rdmci
II. etapy postavili skladovou a montazni halu, kterd nam uvolnila
plvodni vyrobni prostory k plnému vyuziti.

Na zacatku nebylo v planu vybudovat velkou spole¢nost. Pokud
si dobie vzpominam na slova plvodnich zakladateld, vzdycky pry
chtéli mit mensi firmicku maximalné o 20 lidech. Nechtéli mit ani
ISO certifikace a dodavat pro automobilovy primysl. Ted's humorem
fikaji, ze se jim to trochu vymklo z rukou. Firma, ktera zacinala s péti
zaméstnanci a trzbami 600 tisic korun se rozsifila az na soucasnych

Automatizovany sklad spolecnosti fortell ma cca 2100 paletovych mist. Kazdé pozice
ve skladu mé svij ¢arovy kod. Kdyz skladnik potfebuje vydat zboZzi, zad4 do systému
¢arovy kéd a okamzité mu vyjede paletové misto, ve kterém se nachdzi. Jednotlivé
skladové fady vyjizdéji po kolejnicich a v rdmci Uspory mista se skladaji na sebe.
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témér 230 zaméstnancu a trzby témér 450 milionl korun. Da se fict,
Ze rosteme se svymi zakazniky. Cim vice rostou nasi zékaznici a jejich
pozadavky, tim vice se jim snazime pfizpUsobit.

Uvadite, Ze postupem casu jste zacali pracovat na konceptu
~vS$echny sluzby pod jednou stfechou”. Miizete nam tento
koncept predstavit?

V3echny sluzby pod jednou stfechou” je nasim firemnim mottem.
Vyjadfuje komplexnost sluzeb, které nabizime. V praxi to znamena,
Ze ndm zékaznici pfedaji svoji pfedstavu o dilu a my s nimi spolupra-
cujeme na jeho konstrukci, vyvineme a zkonstruujeme vstfikovaci
formu, vlastni technologii vyroby, zajistime naslednou vyrobu dild
v pozadovanych sériich a ptipadné Upravy forem a jejich pravidelnou
udrzbu. Odbératel se tak po celou dobu projektu nemusi o nic starat.

Podobny princip je i u tvarecich nastroji na kovové dily, které
jsou pak i vyuzivany u nékterych elektrotechnickych dilli k zasttiku
do plastu (overmoulding). V priibéhu celého procesu vyuzivame
mimofiadné know how nasich konstruktérd, nastrojard, specialistt
na vstiikovani — zkusebnich technika.

+Vsechny sluzby pod jednou stfechou” je jisté jedna z Vasich
silnych stranek. Co byste dale oznacil za silné stranky Vasi spo-
le¢nosti? V ¢em jste pro zakazniky vyjimec¢ni?

Kromé sirokého spektra sluzeb a poradenstvi jiz ve fazi vyvoje, jsme
nasim zakaznikdim schopni nabidnout dlouholeté zkusenosti a know-
-how.To vse ve velmi modernim zazemi. Jsme ryze ¢eska firma, ve které
stale pracuji jeji plvodni majitelé. Nemame nad sebou Zadnou zahra-
ni¢ni matefskou spole¢nost, a diky tomu jsme velice flexibilni v oblasti
rozhodovani, schvalovéni investic atd. Toho si nasi zdkaznici také ceni.
Mohu fici, Ze na strané nasich zakaznikd panuje spokojenost. Stale ndm
pribyvaji novi zdkaznici, a naopak zadny Gbytek v této oblasti nevidim.
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,Nase firma
stoji stoprocentné
na lidech.”

Ing. Filip Ambroz

40let

generdlni feditel,

jednatel spole¢nosti fortell s.r.o.

Kdyz se bavime o zdkaznicich, miizete nam sdélit, jak vypada
portfolio Vasich zakaznikii? Do jakych obori dodavate?

Portfolio nasich zakaznik(i je pomérné diverzifikované. Asi tfetina
vyroby sméfuje do elektrotechnického priimyslu, dalsi tfetinu doda-
vame do automobilového primyslu, ¢tvrtinu portfolia tvoii spotfebni
pramysl a dalsi vyroba putuje do odvétvi jako je ochranna technika,
medicina, textilni pramysl atd.

Vyvazime i do zahranici, primarné do zemi EU, ale zdkazniky mdme
i v USA, Latinské Americe, Mexiku nebo také v Ciné a Japonsku.

Do tuzemska vyrabime predevsim pro dcefiné spole¢nosti nadna-
rodnich firem, takze i kdyz dodavame produkty firmam v Cesku, toto
zbozi se nakonec stejné vyveze do ciziny. Pro lepsi predstavu bych
uved|, Ze zhruba 40 % nasich trzeb je v ¢eskych korundch a 60 % trzeb
mdame v eurech nebo v dolarech.

www.plasticsproduction.cz
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Bavili jsme se o Vasich rozsahlych vyrobnich moznostech. Dnes je
v souvislosti s vyrobou velmi populdarnim tématem Industry 4.0.
Zavadite tento trend i ve Vasi spole¢nosti?

D4 seict, Ze na éru robotizace jsme se zacali pfipravovat jiz v letech
2013-2016, kdy jsme se snazili zvladnout velky narlst vyroby. Kromé
toho, Ze jsme postavili novou halu, rozsifili strojovy park a nabrali nové
lidi, jsme zavedli i nové technologie, jako je naptiklad overmolding.
Jedna se o technologii zastfikovani kovovych dild do plastu, ktera se
bez robotizace neobejde. Proto jsme jiz v letech 2013-2014 zavedli
na vstiikovnu plastl prvni dva 60sé roboty.

Vstfikovnu plastd méme nyni zautomatizovanou asi z 80 %. Vétsina
pracovist na vstfikovné je vybavena 3osymi roboty, které dily odebiraji
z formy a pokladaji je na dopravnik. Dfiv bylo bézné, ze dily padaly
z formy volné dold, ale pozadavky zdkaznikd se zvysuji a na dilech
uz nesmi byt zZddné znamky poskozeni, jako jsou odiena mista nebo
otluc¢ené rohy. Bez robotl této kvality nelze docilit.

Zminil jste, Ze vstfikovna plastti byla zalozena v roce 2003 a dnes
mate tuto vyrobu z 80 % zautomatizovanou. Co Vam automati-
zace pfinesla?

Automatizace vstfikovny ndm pomohla zvladnout kvalitativni
i kvantitativni pozadavky zékaznik{. Kdyz jsme ji v roce 2003 zalozili,
vzorkovali jsme pouze vlastni formy, ale postupem casu jsme zavedli
i sériovou vyrobu. Jak sériovd vyroba rostla a objemy se zvysovaly,
zacali jsme zavadét i dalsi technologie, jako je naptiklad jiz zminény
overmolding, a automatizace se pro nas stala nezbytnou.

Bavili jsme o tom, ze Vase firma v poslednich letech prochazela
obdobim ristu. Jaky rozvoj planujete v budoucnu?

Nyni se nachazime ve fazi stabilizace, ale chtéli bychom se zamérit
na to, co jsme nestihli v obdobi rlistu. Mdme v planu zmonitorovat
moznost dodavek plastovych dilti pro odvétvi, do kterého zatim nedo-
davame. Zvazujeme také zavedeni dvoukomponentniho vstfikovani.

Daéle planujeme zalezitosti spojené s Industry 4.0, jako je bezpa-
pirové agenda nebo monitoring vyroby. Aktudlné reSime zavadéni
¢arovych kédl. Tento systém mame zavedeny v ndstrojarné a letos jej
planujeme zavést v sériovych vyrobach. Tim ziskdme online prehled
nad celou vyrobou.

Ve vstfikovné plastl vyuziva fortell 60sé roboty od spole¢nosti ABB,
diky kterym je firma schopna vyrabét dily technologii overmolding

Rikate, ze Vase firma je ve fazi stabilizace. Pocitili jste i Vy nedo-
statek zaméstnancti, jako mnoho ostatnich firem?

Ano, nedostatek zaméstnancu jsme pocitili i my. V okoli je hodné
konkuren¢nich firem ze stejného odvétvi, takze na nékteré specializo-
vané pozice byl velky problém najit zaméstnance. Abychom problém
vyfesili, domluvili jsme se s ostatnimi velkymi zaméstnavateli ve mésté
a spolu se starostou mésta Lanskroun jsme zalozili Spolecenstvi firem
Lanskrounska. Jiz tretim rokem podporujeme technické vzdélavani od
matefrskych kol az po stfedni odbornou skolu a ucilisté v Lanskrouné.
Snazime se u déti a mladeze probudit vztah k technice. Do zaklad-
nich skol se zakoupilo vybavenijako jsou 3D tiskarny, mikropocitace,
roboty atd. a do mateiskych napiiklad polytechnické stavebnice apod.

V Cesku nic podobného neni, i proto se o tento koncept zajimaji
média z celé republiky. Snazime se byt dobrym partnerem nejen
nasim zakaznikdm, ale i pro budouci generace.

Pane Ambrozi, dékujeme Vam za rozhovor a preji hodné tispéchii
do dalSich let! O
Nikol Laifrovd, redakce

Prijemné prostiedi spolec¢nosti fortell s jezirkem s jesetery
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